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Cesta k vysSi kvalifikaci zaméstnancli

TRW Automotive Czech s.r.o. je soucasti celosvétové skupiny ZF
a patfi k vyznamnym spoleénostem automobilového pramyslu.

ZF Aftermarket Frydlant se zabyva vyrobou brzdovych kotoucil,
repasi brzdovych systému a systémi fizeni pro vyznamné svétové

automobilky a nezavisly trh.

Challenge

Jednim ze zésadnich témat a bolavou patou vyrobnich
firem posledni doby je nedostate¢na kvalifikovanost
zaméstnancul vyroby. S rostoucim trendem globalizace,
zvySujicich se pozadavkl na vyspélé IT technologie

a ICT feSeni se také trend vzdélavani ubira timto smé-
rem. Odrazem této skute¢nosti jsou vystudovani ma-
nazefi, odbornici na mezinarodni vztahy, IT specialisté
a jiné sofistikované pozice, které ale bohuzZel nekopiruji
aktudlni poptavku ¢eského trhu.

Ceska republika, jako priimyslové ladéna zemé s témér
50 % ekonomiky postavené pravé na produkci vyrob-
nich firem, je zavisla na kvalité pracovnikd v pramyslu
a na tom, jak dobfe a Siroce jsou vybaveni pro svou
praci. Pravé v této oblasti také vznika velka propast

na trhu prace. Skoly neprodukuiji kvalifikované absol-
venty, coz vyrobni spole€nosti bolestivé pocituji nejen

v oblasti technicky vzdélanych vysokoskolakdu, ale také

Reseni

v fadach béznych pracovnikl vyroby. Tato slaba mista
Casto zapficinuji neefektivnost vyroby, nizsi kvalitu,
a mnohdy dokonce zpUsobuji snizovani produkce,
jejimz dasledkem jsou horsi ekonomické vysledky.

Firmy, které t¢mto skuteénostem dokazou pfedcha-
zet, idealné s nimi kontinuélné pracovat a zlepSovat
je, jsou o krok vpfedu a budou pfipraveny na budouci
vyzvy, které dfive Ci pozdéji pfijdou. Tato skute€nost
byla spoustéem potfeby zvysit kvalifikaci zamést-
nancl i u nas.

DalSim zasadnim faktorem hovoficim pro nutnost
zvy$ovani kvalifikace zaméstnancu, byl pfechod

z velkosériové vyroby na malosériovou a také zmé-
na vyuziti elektrotechnickych brzdovych systém
namisto hydraulickych.

Rozhodli jsme se necekat a zacit tyto oblasti proaktivné
fesit nejen v oblasti samotného rozvoje, ale také v ram-
ci vyuZziti finanéni podpory na vzdélavani pro vyrobni
firmy, které aktualné trh nabizi.

Jako optimalni cestu jsme v tomto ohledu zvolili
program POVEZ v ramci ESF. Tento program podpo-
ruje veskeré odborné vzdélavani a pomaha firmam
pokryt kompletni ndklady na vzdélavani. Napomaha
vybudovat proces, diky kterému mohou vyrobni firmy
ziskat v nasledujicich 4 letech az 6,5 mil. K& na rozvoj
a zefektivnéni svych vyrobnich kapacit.

To nam pfislo jako vhodna kombinace. Zacali jsme

se o tuto oblast vice zajimat. Po zji§téni, kolik ¢asu

a energie bychom do pfipravy a administrace projektu
museli vloZit, rozhodli jsme se pro tuto oblast vyuZit
naSeho partnera, spole¢nost ELFIUM, ktera problema-
tiku zna a jejich chovani i pfistup nas presvédcil o tom,
Ze je to ta spravna cesta.
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Prvnim dualezitym krokem bylo definovat si oblasti,
kterymi chceme zacit. Jednalo se o oblasti vyroby,
jejichz zlepSeni (zvySeni kvalifikace zaméstnancl
v téchto oblastech) bude mit nejvétsi vliv na efektivitu

Zakladni témata vzdélavani

Mistr ve vyrobé

niku. Mistfi jsou filtrem mezi vyrobnimi zamést-
nanci a managementem spolecnosti, a jsou tudiz
v nezavidénihodné pozici. Kvalita jejich manaZzer-
skych dovednosti je do znaéné miry zasadni pro
efektivitu celé vyroby.

Proto jsme se v tomto ohledu rozhodli pro realizaci
uceleného akreditovaného programu vedoucich
pracovnikl vyroby. Tento program jsme zvolili

Cteni vykresové dokumentace

Znalost tohoto tématu je jednim ze zakladnich
predpokladd prace ve vyrobni firmé. Normy

v oblasti vykresové dokumentaci se neustale méni.
Udrzet si tedy prehled a znalosti v této oblasti

je slozité i pro absolventy technickych obor,

CNC obrabéni

Velké téma posledni doby, kdy zefektivnéni vyroby
rovna se automatizace. Jedna se o moderni
vyrobni technologie, které zrychluji a zpfesfiu;ji
vyrobni operace. Pofizeni téchto technologii
znamena investici nemalych prostfedku,

jejichz navratnost se musi promitnout do jejich
produktivity. Tato skute€nost také znamena
mnohem vySSi naroky na kvalifikovanost

Logistika a skladovani

Z4dna vyroba nemuze fungovat bez logistiky
a pokud nebude efektivni logistika, nebude
efektivni ani vyroba — jednoducha rovnice.
Pro naSi spole¢nost je tato oblast s ohledem

a kvalitu vyroby. S ohledem na charakter vyroby,

vize jejiho dalSiho smé&fovani a s tim spojené aktu-
alni potfeby zaméstnancl jsme nasledné definovali

4 zakladni témata:

ze dvou hlavnich divodu. Jednak pro mistry nové
na pozici a zaméstnance, se kterymi na tuto pozici
do budoucna pocitame, jako tzv. ,fidiésky prakaz".
Aby ziskali pfedstavu o naplni své prace a aby
dostali zaklady spravného fizeni svych vyrobnich
skupin. Na druhé strané jsme toto téma vybrali
jako refresh pro zkuSené mistry, ktefi jiz na této
pozici dlouhodobé plisobi.

natoz pro zaméstnance, ktefi tento background ne-
maji. Proto jsme se rozhodli v ramci dalSiho tématu
jak pro zaklady technického kresleni, tak také pro
novinky ve vztahu ke specifikim nasich vyrobku.

operatord, ktefi s témito stroji pracuji. Ziskat
kvalitniho operatora CNC stroju je tedy velice
téZky pocin. Proto byla oblast tohoto rozvoje
zameéfena na nove i stavajici operatory s cilem
predat jim jak zakladni uzivatelské rozhrani, tak
také specifické postupy vazané pfimo na nasi
vyrobu. V obou pfipadech bylo cilem maximalni
vytizeni téchto stroju.

na vyrobni portfolio zvlasté dililezita. Proto jsme
se ji rozhodli do rozvoje také zahrnout, abychom
zrychlili a zefektivnili interni logistické procesy.




Po definovani témat projektu byla pfipravena a kom-
pletovana vedkera dokumentace a nasledné podana
zadost o poskytnuti podpory odborného rozvoje. Ta
byla hodnoticim organem hned na poprvé 100% schva-
lena a projekt byl tim padem oficidlné posvécen. To pro
nas byla vyborna zprava, jelikoz jsme nechtéli travit ¢as
dal8i zbyte€nou administrativou. Tady bychom chtéli
ocenit spole¢nost ELFIUM, kterd nam byla tim sprav-
nym, odbornym a velmi profesionalnim partnerem.

S ohledem na obsah rozvoje byl velice dlleZity spravny
vybér lektor(, ktefi budou jednotlivé oblasti realizovat.
Klicové pro nas byly pfedevSim praktické zkuSenosti
lektori a porozuméni naSemu oboru. Pro maximalni
efekt byly brany v tvahu veskeré skutenosti rozvoje:
obsah, pozadovany vystup i cilova skupina.

KliCoveé vystupy rozvojovych aktivit
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VSechny tyto atributy byly maximalné napinény a hod-
noceni programu bylo pozitivni nejen od zadavateld,
ale pfedevsim od ucéastnika.

Dal$i dulezitou skute¢nosti pro nas bylo spravné ¢aso-
vani. Harmonogram rozvoje byl koncipovan pfedevsim
s ohledem na na$e vyrobni kapacity, aby nedochazelo
k sebemensim kolizim. Zde opét ocerujeme flexibilitu
naseho partnera a moznost maximalné pfizplsobit
kapacitu lektort nasim pozadavk(im, coZ pfFispélo

k hladkému pribéhu nejen, co se ty¢e dokladani doku-
mentace Ufadum, ale pfedevS§im s ohledem na udrzeni
plynulého chodu vyroby a standardniho provozu.

Kompletni pokryti vzdélavacich nakladu ziskanymi prostfedky ve vSech &tyfech vySe uvedenych

vzdélavacich aktivitdch. (a nebo u vSech Ctyr...)

V ramci projektu bylo celkové ziskano 787 989 K¢ (vzdélavani 490 000 K¢ + refundace 297 989 K¢).

Uhrazeni nakladl na mzdy po dobu Uc¢asti pracovnikd na vzdélavacich aktivitach v plné vysi.

Zapojeni 52 zaméstnancul s celkovou ¢asovou dotaci 35 vzdélavacich dna.

Ziskani akreditace MSMT pro vybrané vedouci pracovniky v programu ,Akreditovany Mistr*,
pro 43 zaméstnanct ziskani certifikace v ramci absolvovanych oblasti rozvoje.

Vybudovani celého procesu financovani a realizace odborného rozvoje s jednoduchou moznosti opakovani.

Celkové zvySeni produktivity prace a zvySeni efektivity jednotlivych vyrobnich operaci.

Jak pokraCujeme dale?

Diky dobré zkuSenosti a Usp&sné realizovanému prv-
nimu projektu jsme se rozhodli pro pravidelné pokra-
¢ovani v nastavené spolupraci se spole¢nosti ELFIUM
a tuto vytvorenou cestu budeme realizovat i v dalSich
obdobich. V pribéhu minulého roku (2016) jsme
nadefinovali dal$i dulezita témata odborného rozvoje,
na jejichz zakladé jsme zpracovali novy projekt. Ten
byl pfed koncem roku 2016 100% schvalen a jeho
realizace byla zahajena na jare 2017.
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